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Aanleiding

Ten minste 10 procent van de omzet

Fouten kosten bouw
vijf miljard per jaar

Door onze redacteur FRIEDERIKE DE RAAT

ROTTERDAM, 7 APRIL. De bouw moet elk jaar meer kosten
maken om fouten te herstellen. Uit diverse onderzocken
blijkt dat deze ‘faalkosten’ minimaal 10 procent van de om-
zet bedragen. Dat komt neer op ten minste S miljard curo.

Dat is een stijging van 2 tot 3 pro-
cent ten opzichte van vijf jaar gele-
den. Erzijn echter ook schattingen
dat de bouw zeker 20 procent van
de omzet kwijt is aan vermijdbare
kosten.

Faalkosten ontstaan op verschil-

housecoopers Advisory, schat de
vermijdbare kosten op 20 tot 30
procent van de omzet in de bouw,
oftewel 10 tot 15 miljard curo.
Noordhuis doet aan de Univer-
siteit Nyenrode promotie-onder-
zock naar de invloed van structu-

lende plekken in de b

architecten zouden te weinig reke-
ning houden met de vraag of hun
ontwerpen wel haalbaar zijn, de
logistick op de bouwplaats en de
inkoop laten te wensen over en
door slechte voorbereiding zijn tij-

rele king in de bouwl

ten op de reductie van faalkosten,
wHet zou zeer de moeite waard
zijn om die kosten aan te pakken,
omdat de marges in de bouw met 2
tot 4 procent laag zijn. Zonder om-
zetverhoging kun je de winst dan

dens het werk te veel

nodig. Maar ook eenvoudiger za-
ken als het bestellen van de ver-
keerde kleur tegels voor een bad-
kamer en lichtknoppen aanbren-
gen op een verkeerde plaats, vallen
onder faalkosten.

Exacte cijfers van de schade zijn
er niet, deels omdat de hoge faal-
kosten in de bouw nog cen taboe
zijn. De stijging is volgens onder-
zocksburcau USP Marketing Con-

1 cen van dei ies die

flink vert . Veel bouwers zijn
cchter meer techneut dan mana-
ger en realiseren zich niet dat sa-
menwerking met meer gekwalifi-
ceerde partners en inkoop van wat
duurdere materialen en diensten
op den duur winst kunnen opleve-
ren.” Noordhuis rekent voor dat
de winstmarge met 100 procent
kan stijgen als de faalkosten 20
procent zouden afnemen.

De bouw kent veel ,,conventio-

recent onderzock deed naar faal-
kosten in de bouw, ook te wijten
aan de toenemende aandacht voor
het onderwerp. Daardoor worden
faalkosten vaker geregistreerd.
Guus Duray, verkoopleider voor
de Nederlandse markt bij verffa-
brikant Sigma Coatings, denkt dat
de bouw zeker 20 procent van de
omzet kwijt is aan fouten. Marcel
Noordhuis, manager van de ad-

Bouw cn'Vastgoed bij PriceWater-

nele denkers”, meent Duray van
Sigma. ,,Dat heeft te maken metde
hiérarchie in debouw. Dearchitect
stelt eisen, in het bouwbesluit
staan eisen, er zijn aanbestedings-
regels, dus de bouwer heeft heel
weinig ruimte voor vernieuwing.”

Bijna de helft van de aanne-
mingsbedrijven denkt dat prefab-
bouw veel fouten kan voorkomen,
blijkt uit recent onderzock van
Bouwkennis.

*DUBBEL GLAS: paginall

Bouw verkwist miljarden aan fouten

Van een onzer verslaggeefsters

AMSTERDAM - Bouwbedrijven maken zo
veel fouten dat er jaarlijks € 6,2 miljard wordt
verspild. Dat blijkt uit onderzoek van advies-
bureau USP Consultancy. Waar in 2001 en
2005 de faalkosten in de bouw als percentage
van de omzet nog op respectievelijk 7,7% en
10,39% werden ingeschat, is dat inmiddels op- |
gelopen tot 11,4%. .

Bij faalkosten blijkt het vooral om afstem- |
mingsvergissingen te gaan tussen de vele par- ‘
tijen die deel uitmaken van de bouwketen. Als
er bijvoorbeeld bij een woningbouwproject J
de verkeerde stenen worden geleverd, loopt |
het hele project meteen vertraging op. De ste- |
nen moeten opnieuw worden geleverd, de |

metselaar kan niet aan het werk, de stuka-
door, schilder en installateur moet andermaal
worden ingepland. Als er iets misgaat v66r in
de keten, wordt dat achterin nog gevoeld, zo
blijkt uit het onderzoek.

USP onderzocht ook hoe de bouwers er zelf
over denken. Meer dan 60 7 van de architec-
ten en de aannemersgeeft toe dat projecten in
de bouw onvolledig en slecht voorbereid wor-
den. Ook stellen relatief veel afbouwers en
klussenbedrijven dat afspraken slecht wor-
den nagekomen.

Volgens 60% van de bouwdirecteuren moet
er meer met vaste partners worden gewerkt,
zodat afstemmingsfouten kunnen worden be-
perkt.
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Wat le n faal kOSten’) Crosby, Philip (1979). Quality is Free. New York: Mc@itw

Totalekwaliteitkosten

|
faalkosten
|

| |
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1. preventiekosten

¢ Alle kosten die gemaakt worden om fouten te voorkomen. Dit kan te maken hebben met het zoeken naar de juiste
(strategische) partners, inzet IT, opleiden van mensen, knowledge management, inzet van verbeterteams, etc.

=]

2. evaluatiekosten

¢ Alle kosten die gemaakt worden voor het continu monitoren van de geleverde prestaties op het gebied van tijd, kwaliteit en
kosten om op basis daarvan prestaties meetbaar te verbeteren.

3. intern falen:

¢ Alle kosten die gemaakt worden om problemen in de productie van goederen en diensten op te lossen voordat deze de kle
bereiken (herstelkosten).

4. externfalen:

¢ alle (image)schade die de organisatie oploopt omdat problemen in de productie van goederen en diensten voor de klant zij
ontstaan nadat het product of de dienst ontvangen is (imagoschade).
4 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



~

5 S

NBfIFGAS G(Gd&aaldSy FrHlIft12aG68y Sy a

Kosten per eenheid product

De bouwsector kenmerkt zich door
hoge faalkosten door lage
investeringen in preventie (van fouten)

. : beheerskosten

en evaluatie van prestaties

(monitoring)

A

L
Totale
kwaliteitkosten
Faalkosten

v

100 % defecten optimum 0 % defecten
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Waar treden ze op?

vy

Auteur: Vrijhoef, R (1998) @oakership in construction: towards construction supply chain management, MSc Thesis. Delftityrovdrschnology,
VTT Building Technology, Espoo.
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Onderzoekhypothese

Tijdens literatuurstudie ontdekten we dat faalkosten met name ontstaan door:

eenslechte uitwisseling van informatie;

slechte codrdinatie;

onvoldoende uitwisseling van kennis en kunde;
slechte onderlinge samenwerking;

gemis aan onderling vertrouwen.

I I I >

We ontdekten tevens dat de implementatie van ketensamenwerkmg@orzaken van
faalkosten tegen gaat, want ketensamenwerkusgbetert:

de informatie uitwisseling

de cooérdinatie

de uitwisselinkennis en kunde,
de onderlinge samenwerking,
het onderlingvertrouwen.

I I >

De hypothese is dan ook dat de implementatie van ketensamenwerking faalkosten
(meetbaar) reduceert.

7 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Werkt ketensamenwerking?

3 samenwerkingsvormen zijn met elkaar vergeleken. Daaruit blijkt aldifgn die
projectongebonden met elkaar samenwerken (strategische samenwerking) in staat zijn
optimaal gebruik te maken van de leercurve en veel kostenefficiénter opereren dan
traditioneel mogelijk is.

Kostenreductie
100

80 \

Kosten %

70

65

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 2 3 4 5 6 7
Aantal projecten
= traditionele samenwerking = bouwteam — strategische samenwerking
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In de volle breedte werkt het 00kt onderzoek uitde U t 4 21 @ X

KPI

Tevredenheid product
Tevredenheid service
Opleverkwaliteit
Ongevallen

Kosteng design
Kostenc uitvoering
Tijdsduurg design
Tijdsduurc uitvoering
Winstmarge
Productiviteit

Kosten

Doorlooptijd

Norm

>8
>8
>8
# per 100.000 medewerkers
Begroot / beter
Begroot / beter
Begroot / beter
Begroot / beter
Winst / omzet
TW / medewerker* 1.000
n 2k NJ 3St

n 2k NJ 3St

Sector

78 %

71 %

68 %

1.097

65 %

52 %

53 %

59 %

5,8%

31

+ 5%

+ 1%

Pilots

90 %

86 %

87 %

428

71 %

64 %

66 %

69 %

6,0 %

36

-2,9%

-2,4%

+15%

+21 %

+28%

+ 156 %

+9%

+23 %

+25%

+17 %

+3,5%

+16 %

+79%

+3,4%
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Randvoorwaarde voor het behalen van dergelijke prestaties

Veel fouten kunnen (het goedkoopst) voorkomen worden (preventie) door zo vroeg
mogelijk in de initiatief/ontwerpfase samen te werken met disciplines (strategische

partners) die normaliter na elkaar in het proces een rol spelen.

Mate waarin
specificaties

H van het ver r ntieel in fAit
oogte van het verbeterpotentieel in de definitief worden

samenwerking

Hoog 1 ! I I —
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Laag ! ! >
| i i > Tijd

Initiatief ‘ Ontwerp Uitvoering Oplevering

Haal mbbatmkkemidts@iipu@gsisuﬁegegﬁ&cmpmmﬁsmair

voren inthetproees
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Supply Chain Excellence in de Industrie

wAutomotive: Toyota
¢ Justin-Time / Lean Philosophy

¢ TOM

wComputers: Dell
¢ Direct Model / OHine Ebusiness
¢ Assembleo-order

wFast Moving Consumer Goods: Wall Mart
¢ Continuous replenishment
¢ Every day low pricing
¢ Satellite communications

12

WALMART
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3 niveaus vaketensamenwerking

> gDFg:LZD’ > architect
> toeleverancwers> onderaannamer > aannemer > GBI gebruikerf
gever eigenaar

0

nieuwbouwirenovatief
onderhoud
= woningcorporaties
+ vastgoedfondsen
\ i + projectontwikkelaar
! - particulier

{

|
|
| woningbouwy
|

> Derdeniveau SCM

I > Tweedeniveau SCM

> Eersteniveau SCM

Afdeling 1 Afdeling 2 Afdeling 3
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Doelstelling van ketensamenwerking

U win-win () door codrdinatie

A Traditioneel Opde snijpunten wordt denarge-koekverdeeld

Corporatie Aannemer Partners

Y
A
Y

>
< <

A Ketensamenwerking

Door coérdinatie / partnership wordt de marge-koek groter (door lagere faalkosten).

Corporatie Aannemer Partners

<
-

Y
A
Y
A
Y
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wKetensamenwerking maakt een hogere prijs/prestatie (kwaliteit) mogelijk ten opzichte
van traditioneel samenwerkende teams.

Level V :
Hoog —I —= EXcellenteorganisaties

= .« == | evell:
. . - e
Kwaliteit T Traditionele
neemt toe organisaties
Q
g
A%
Laag —

Inefficiénte
organisaties

I E E I » Kosten
Laag ‘ Hoog
Kosten dalen
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Hoe kijken corporaties en bouwers aan tegen ketensamenwerking?

16 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Hoe kijkencorporatiesaan tegen bouwondernemers?

A sl Lo v S htornatohrator him st Blien utd o tom Saerd Y T et Braces o brit e Sarsorsh form
} Mare] 1f el \""""’”9"“"""(”’("( Wmmﬁu(mm‘?
- N\

| wal wewrtmet s afereciidever? \ wieride Awiviit avid
(\ : ) : " g \ NUV‘»' Jabv el jrwn
(o

-~
W
R

A a1l 2S tFyasSNI eSS (tFryild o6Syid K2S YSS

A . 2dz6 0 SRNA2YSY f SOSNEYs108 x4 SBEEYS NI

A aL]1 KSo y23 y22A0 SSYy | yoASRAY3
prijs voor het project, maar ook lagere exploitatiekosten door een betere
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Hoe kijkerbouwondernemersan tegen corporaties?

a KS{Gi o02d

samerwerken om te overleven
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Visie van corporaties en bouwers op ketensamenwerkinggrzoeksresultaten

Resultaten meting oktober 200@

53 corporaties - 105 bouwers .

Resultaten meting oktober 2007
81 corporaties - 145 bouwers

19 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



De bekendheid met en de mate waarin men ketensamenwerking toepast

N=105 bouwers Heeft U enig idee wat ketensamenwerking inhouc

N=53 corporaties
66%
Ja | 60%

1 m bouwers

—_ 30%
Enigzins —28% B corpo's

4%
Noo LS )10,
1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Past U ketensamenwerking toe

41%

Ja 17%
W bouwers
. 49%
Enigzins : | 55% O corpo's
10%
Nee | 28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A Bouwersen corporaties zeggen beidém gelijke mate taveten wat

ketensamenwerking inhoudt.
A 41%van de bouwers zegiolmondigja op de vraag of men ketensamenwerking

toepast versusl Q a t $7@ta@i decbtporaties.

20 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Opvallend

A Initiatief tot ketensamenwerking ligh vele industrieén aan depdrachtgeverskant
vanweged Y I © K & ¥ A buBtaztimet de eindgebruikér ®

A Opdrachtgevers lijkein de beste positie orketensamenwerking te initiéren en
hebben het grootstdelang.

A Tochpasserde grootste belanghebbenden (corporaties) ketensamenwerking
Nt GAST ¢ SAYAIT varsudb¥OvarddsBoSdondérde®etsy o6 m T

21 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Het verschil met de resultaten uit 2007

Ja, ik ben bekend met het begrip ketensamenwerki

. 66%
Najaar 2009— I
60 m bouwers

r
| P - Ocorpo's
_ 47% <
Najaar 2007
39%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Ja, ik paketensamenwerkingpe in mijn organisatie.
_ 41%
Najaar 2009 "
17% _ -7 m bouwers
| P < dcorpo's
-’
: 22%
Najaar 2007 r
9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A 5S 0STSYRKSAR YSi KSO O0KSYlI ailSdaSyaly
A De mate waarin men hategttoe te passen is bij bouwers en corporaties verdubbeld!
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Bouwers realiseren een hoge kwaliteit & kostenvoordeel met ketensamenwerk

B belang Eervaring Verwachtingen versus ervaringen (bouwel

Betere eindoplossinc

Verbetering Produktkwaliteit
Verbetering kwaliteit dienstverlening
Kostenvoordelen

Versimpeling bouwproces

Snellere doorlooptijd

Betere benutting van technologische kenr

Meer gestandaardiseerde werkprocesst

Versimpeling inkoopproce:

Betere benutting gezamenlijke ICT system

55 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5

Van de 95 bouwondernemers die zeggen ketensamenwerkintger of mindere

mated 2S G(GS LI aaSyXXo

AX & SNJ U o 163c1@ jhaysAnkedaNgt Ain opdrachtgevers

AX &SNJ U0 o M3l jhaysAnedzaNgt Ain onderaannemers/toeleveranciers.

Ketenverlenging isenmust !
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Corporaties realiseren minder voordelen met ketensamenwerking dan bouwer

W belang Eervaring Verwachtingen versus ervaringero(poraties)

Betere eindoplossinc

Verbetering Produktkwaliteit
Verbetering kwaliteit dienstverlening
Kostenvoordelen

Versimpeling bouwproces

Snellere doorlooptijd
Betere benutting van technologische kenr
Meer gestandaardiseerde werkprocesst

Versimpeling inkoopproce:

Betere benutting gezamenlijke ICT system

55 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5

A Corporatiesrvaren over de gehele linie minder (ca. 5punt) voordeel van
ketensamenwerking dahouwers (ca6,5versus/,0¢ 7,5)

A Vande 38 corporaties die ketensamenwerkimgmeer of mindere mateeggen
G32S S LI aaSyXoosgS Nljaarmeé bodwondgiitemeérsza & Sy
samen.
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Visie corporaties & bouwers op ketensamenwerking nu en in de toekomst

w Beide groepen zeggen ketensamenwerking te weinig te gebruiken:
¢ 68% van de bouwondernemers (was 77%)
¢ 74% van de woningcorporaties (was 67%)

w Waardering van het belang van ketensamenwerking:
¢ bouwers: nu 7,5was 7,3en binnen 5 jaar 8,2vas 8,1)
¢ woningcorporaties nu 6,8was 6,7en binnen 5 jaar met 7,6vas 7,2)

25 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Belangrijkste knelpunten bij het toepassen van ketensamenwerking

B bouwers Dcorpo's

Knelpunten bouwers versumrporaties

!
Onderling vertrouwen ——

Een gezamenlijk gevoel voor winst/verlit
Duidelijkheid betreffende de strategische doele
Een gezamenlijk belan
Begrip van het concept "ketensamenwerkin
Een hoogwaardige interne organisat
Betrokkenheid van het topmanagemer
Een gezamenlijke plannin#

Een vrije stroom van informati(#ﬂ
Gemis aan vakkennis bij de betrokken partne
Regelmatige afstemming
Een duidelijke link tussen vraag en aanb
Geintegreerde/geschikte informatiesystemen (IC

55 6,0 6,5 7 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5

- —=c

| SG 3ISYA&E Iy XX
A Xddo 2 y)rRroufvenyeeh gezamenlijk gevoel winst/verlies, duidelijkheid de strategische

doelen van desamenwerking, een gezamenlijk belang, kennis inzake ketensamenwerking, een
16t AGFGAST K22346F 1 NRAIS AYUSNYS 2NHIFIYyAAl
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Benodigde aanpassingen

W bouwers @ corpo's

Benodigde aanpassing&ouwers versusorporaties
1

Zo vroeg mogelijk betrekken bouwex

Leerpunten opslaan (knowledge manageme!

Risico's gezamenlijk identificeren + risico managem
Samenwerken met partners met juiste vaardigheden/vertrouw
Bekijken hoe repeterende werkzaamheden slimmer, sn

Slecht presterende teamleden verwijderen bij onvoldoende preste
Optimaliseren v.d. teamprestatie i.p.v. ind. prestati

Financiele problemen samen oplosst

Toegankelijke regisseur/bouwen van vertrouwt

Betere prestaties koppelen aan extra financiéle incenti

Deskundige regisseur inzetten om keten te bestur

6,5

SY2RA3RS

7,0 7,5 8,0 8,l5 9,0 9,5

Yy LI &aAy3aSy XXy

A X ® @ NBe®aRkEnheid van partijeq gezamenlijk risicomanagemeqtocus op lerelg samenwerken met
excellente partners die te vertrouwen zijn, wisselen van ketenspelers die niet presteren en het optimaliseren v

de teamprestatie i.p.v. dadividuele prestaties.

27
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Voorlopige conclusies

Collectief hoge verwachtingen van ketensamenwerking.
Bouwers zeggen er meer invulling aan te geven dan corporaties.

w Over de knelpunten voor het gebruik van ketensamenwerking zijn bouwers en
corporaties het eens.

w Toch wordt datgene wat nodig is om ketensamenwerking te laten slagen, door
corporaties (nog) nauwelijks en door bouwers nog onvoldoende ingevuld.

w Derhalve blijven de faalkosten wellicht onverminderd hoog?!

28 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Doelstelling van ketensamenwerking: leveren van een verbeterde prijs/prestat

Dimensies van kwaliteit als voorbeeld- TARGET
A Tevredenheid inzake uitgevoerd werk/opleverkwaliteit (huurder) >7.0
A Tevredenheid inzake algehele dienstverlening (incl. showrooms e.d.) >7.0
A Tevredenheid veiligheid woonomgeving (tijdens werkzaamheden) >7.0
A Technische kwaliteit uitgevoerd werk/aantal oplevergebreken p/won <5.0
A Teamtevredenheid >7,5
A Stakeholdertevredenheid (verenigingen/belangengroepen) > 7,5
A Tevredenheid omwonenden (overlast) >75

A Tevredenheid woning & woonomgeving (jaar na dato) > 7,5

29 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Doelstelling: leveren van een verbeterde prijs/prestatie

Dimensies van kwantiteitq) - als voorbeeld TARGET
A Binnen budget (of beter) <100%
A Binnen tijd (of sneller) <100%
A Beoogde woonlast (of lager)/duurzaam <100%

A Onderhoud exploitatielast (1.000 per jaar of beter) <100%

30 © 2010 Deloitte Real Estate Advisory



Ketensamenwerking = bouwen aan vertrouwen
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BETERE AFSTEMMING BOUWKETENS

Slimmer bouwen,
minder kosten

Door slimme samenwerking tussen opdrachtgevers,
aannemers en architecten valt er wel 10 tot 30 procent op
de kosten van bouwprojecten te besparen. Desondanks
komt integrale ketenbenadering in de bouw nog moeizaam
op gang. In Alkmaar en Rotterdam Tukt het

st Jonn Evketboom, Siustrate: Micke de Faan Couds.

s - o i
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Hytaps  vastejry s vigen e brpazr o
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werkan 2n tetalf dagen .
Ketensamenwerking
patken: PuTRERS
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18 sdesmagarina sirosg

33

“optimale bouwketen

Dura Vermeer Bouw Rotterdam en Com-wonen startten tezamen afgelopen Jaar een proefproject ‘Ketenintegratie In de bouw’. Relatiemagazine #09 van augustus

2008 besteedde daaraan rulm aandacht. Het onderwerp keert terug In de vorm van een gesprek tussen Ben Pluljmers - bl] Com-wonen hoofdverantwoordell|k voor

het proefproject - en een theoretische grondlegger die nog nlet aan het woord Is geweest, hoogleraar Jack van der Veen. “Contracten zijn gestold wantrouwen!

Prof. dr. Jack van der Veen bekleed(de)
aan Nyenrode Business Universiteit de
leerstoel Supply Chain Optimization (per
1 februar 2009 wordt hij directeur
commercigle opleidingen van de Amster-
dam Business School, Universiteit van
Amsterdam). Jack van der Veen, opgeleid
tot econometrist, had geen speciale
relatie met de bouwwereld, vertelt hij
tijdens een tweegesprek met Ben Fluij
mers, directeur Vastgoed van Com-wonen.
“Miln vakgebied, de optimalisering van
het ketenmanagement, is een tamelijk
academisch gebeuren met veel wiskun-
dige modellen. De vaktidschriften staan
al tien jaar vol met maoie concepten en
modellen. Maar kan het veld er ook lets
mee? Dat gat tussen theorie en praktilk

#11 februari 2009

wil je graag dichten. Viif jaar geleden
kwam een oud-student, Marcel Noord-
huis, bij me met een woorstel tot een
promoticonderzoek over faalkosten in
de bouw. Sindsdien heb ik met Marcel
in de bouwsector het evangelie van het
ketenmanagement verkondigd. Toch
gebeurde het maar niet...”

En toen gebeurde het wél. Com-wonen
en Dura Vermeer Bouw Rotterdam
brengen de komende drie 3 vier jaar
gezamenlijk ketenintegratie in de praktijk
aan de hand van een drietal bouwprojec-
ten. Ben Plujmers schetst de aanleiding
en de achtergrond: “Eind 2007 was er
een discussiediner van corporatiedirec-
teuren met Jack, Marcel en Hans de

Jonge (hoogleraar Vastgoedbeheer en
Ontwikkeling, TU Delft, red.). Waarom lukt
het niet om het bouwtraject te aptimali-
seren? Systeembouw Sterft keer op keer
een zachte dood, waarom? Wat klonk
was een litanie over aannemers in de
trant van je geeft ze een hand en bent
twee vingers kwit.”

Jack van der Veen heeft zich, zegt hij,
nogal verbaasd over de sector. Over het
gebrek aan samenwerking en afstemming
- de gebrekkige supply chain.

“In de auto-industrie kunnen ze het wel.
Fabrikanten snijden elkaar de strot af,

de competitie is enorm, maar toch
werken ze op bepaalde onderdelen heel
effectief samen. Je Zou dus zeggen,
competitie is geen factor. Wat dan wel?"

=&
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com wonen

Bij ons in de keuken...

Com-wonen start ketenintegratie

Je moet maar durven. Bouwpartners zoals de architect, aannemer, constructeur en corporatie kijken onderfing bij
elkaar In de keuken... In een twee Jaar durende pliot ketenintegratie samen met Dura Vermeer Bouw Rotterdam en
onder begelelding van de TU Delft, Universitelt van Amsterdam en Deloltte Real Estate Advisory. Het doel: duurzame
samenwerking die resulteert In hogere kwalitelt, 1agere kosten en snellere bouw. We willen een Koploper 2ijn en onze
kennls delen met anderen. We geven elkaar Inzicht In begrotingen en boeken en maken de resultaten meetbaar.

Er Is veel winst te behalen. We rekenen daarom op succes!

¥ 1 DURAVERMEER
(com-wonen] N

Donderdag 8 oktober vertalien we u graag meer. KIJjk op www.succesvolbouwen.nl. Dura Vermeer Bouw Rotterdam BV
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LStadgenoot  MVRDV

Almere Poort — Olympiakwartier (Oost en West)

Stadgenoot is verantwoordelijk voor
de ontwikkeling van 1000 gestapelde woningen, inclusief woon/werkeenheden,

S| 60.000 m2 kantoorruimte, onderwijsvoorzieningen en 2000 m2 commerciéle
' ruimte. De Key realiseert 400 gestapelde woningen, inclusief woonwerkeenheden,
29.000 m2 kantoorruimte en 5000 m2 commerciéle ruimte. Van de woningen
bestaat 36 procent uit sociale woningen. TCN ontwikkelt een retailpark met
30.000 m2 grootschalige detailhandel en 5.000 m2 horeca en leisure in een
HOMERUSKWARTIER  harkachtige omgeving.
’ E h'a

OLYMPAXWARTIER OOST

Architectuur denb kundi (]
Het te ontwikkelen gebied is 60 hectare groot en wordt gekenmerkt door
moderne stedelijke architectuur met een hoge bebouwingsdichtheid. Daarmee
onderscheidt het gebied zich nadrukkelijk van de rest van de stad. De meeste
woon-, werk- en winkelcomplexen bestaan uit vijf 3 zes bouwlagen en er komen
torens oplopend tot 30 meter. De stedelijke bebouwing wordt afgewisseld met
een klassieke inrichting van de ruimte, met stedelijke pleinen en parken met
gesloten bouwblokken. Verder wordt voorzien in een gevarieerd winkelaanbod
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